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HOTARAREA NR. 73

(1) Avand 1n vedere solicitarea si formularul de autoevaluare inregistrate la Registratura ASE
cu nr. 4984/7.05.2026, iar la Comisia de etica universitara cu nr. 462/7.05.2026, privind acordarea
avizului de etica a cercetdrii pentru activitatea care vizeaza publicarea unui articol intitulat ... in
revista Systems (MDPI), ISSN 2079-8954, apartinand unui colectiv format din ..., din cadrul

Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

(2)  Inbaza dispozitiilor art. 27 si a urmitoarelor din Regulamentul de organizare si functionare
a Comisiei de etica universitard a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, aprobat prin

Hotararea Senatului nr. 22/12.02.2025 (denumit in continuare “Regulament”),

Subcomisia de etica cercetdrii din cadrul Comisiei de eticdA universitard a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) a analizat solicitarea mai sus mentionata si
a constatat ca evaluarea cercetdrii din punct de vedere al respectarii normelor etice, conform
art. 162 alin. (3) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare, respectiv art. 1 alin. (4) din Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea
comisiilor de etica universitard, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6869/2024, este
necesard, intrucat cercetarea se Intemeiaza pe un studiu care implica subiecti umani, respectiv
subiecti vulnerabili.

Pe baza documentelor transmise cu nr. 4984/7.05.2026, precum si a clarificarilor primite
la solicitarea Comisiei de eticd universitara prin adresa nr. 462/13.05.2026, Subcomisia de etica
cercetarii din cadrul Comisiei de etica universitard a Academiei de Studii Economice din Bucuresti
a concluzionat urmatoarele:

e Scopul cercetarii care std la baza articolului mentionat a fost documentarea comparativa a
traiectoriilor de adoptie a transformarii digitale si a inteligentei artificiale in firmele de
consultantd in management din Roménia si Republica Moldova, prin design mixt
convergent - paralel (TALL in R + SPSS), pentru rafinarea cadrului TOE pe piete emergente;

e Procesul de culegere a datelor s-a desfasurat din data de 01.10.2024 pana la data 30.04.2026;


mailto:etica@ase.ro

Principalul obiectiv al cercetarii a fost cartografierea nivelului de maturitate digitala si a
adoptiei IA in firmele de consultantd in management din Romania si Republica Moldova,
prin chestionar online cu 32 de itemi si 15 interviuri semi-structurate;

Cele mai importante rezultate vizate prin cercetarea mentionata sunt:

o Un articol propus spre publicare in revista Systems (MDPI), ISSN 2079-8954, indexata
in Web of Science /Q1;

o Un capitol din teza de doctorat a uneia dintre autoare;

o Un set de date pseudonimizat si 14 scripturi R reproductibile depuse public in depozitul
OSF, conform politicii MDPI privind disponibilitatea datelor;

o O documentatie metodologicd (rubrica TALL de codificare, raport Cohen «, raport de
putere statistica post-hoc) ca materiale suplimentare;

o Recomandari de politica pentru AMCOR, ACAM si institutiile UE de vecinatate;

In privinta metodologiei cercetrii, designul este mixt convergent-paralel. Datele primare au

fost colectate intre 01 octombrie 2024 si 30 aprilie 2026 prin doud canale complementare:

(a) un chestionar online structurat cu 32 de itemi si (b) 15 interviuri semi-structurate,

inregistrate audio cu acordul expres al participantilor si transcrise integral. Toate analizele

se publica la nivel agregat de corpus, fard citate nominale;

Esantionarea a fost intentionatd, pe baza listelor publice de membri ale Asociatiei

Consultantilor iIn Management din Romania (AMCOR) si ale Asociatiei Consultantilor in

Afaceri si Management din Republica Moldova (ACAM), completatd prin tehnica

,oulgdrelui de zdpada” si prin retele profesionale (LinkedIn, Registrul Comertului, ICMCI);

Studiul on-line s-a efectuat printr-un link Google Forms transmis prin e-mail nominal sau

prin LinkedIn, cu pagind de prezentare ce explica scopul cercetarii, echipa, durata estimata,

prelucrarea datelor si dreptul de retragere;

Studiul fata-in-fatd/online sincron s-a facut prin intermediul unei invitatii personalizata prin

e-mail, urmatd de programarea interviului semi-structurat in videoconferinta (Microsoft

Teams/Zoom), sau telefonic, cu pre-citire a ghidului de interviu;

In ceea ce priveste consimtimantul informat, el s-a obtinut astfel:

o Pentru studiul on-line: pagina de prezentare a chestionarului a afisat scopul cercetarii,
identitatea cercetatorului principal, categoriile de date colectate, durata estimata,
principiile de pseudonimizare si dreptul de retragere. Transmiterea formularului a
constituit consimtdmantul explicit (conform Subsectiunii ,,Declaratie de Consimtamant
Informat” a manuscrisului);

o Pentru studiul fatad-in-fata: consimtdmantul verbal a fost inregistrat la inceputul
interviului, dupa lectura unei note de informare, cu acord explicit pentru inregistrarea

audio si pentru utilizarea citatelor agregate, anonimizate; participantii au fost informati



despre dreptul de retragere in orice moment, fard justificare, pana la depunerea
manuscrisului;

e [ egat de situatia descoperirilor accidentale, riscul principal a fost reidentificarea contextuala
a respondentilor prin combinatia rol-industrie—tara, in special pentru segmentul de firme cu
cifra de afaceri de peste 700 000 EUR. Masurile luate: toate analizele au fost agregate la
nivel de corpus, fara reproducerea in manuscris a citatelor nominale, frecventele lexicale au
fost normalizate la 1 000 de caractere si raportate doar pe subcorpus national, topicele LDA
au fost prezentate prin termenii dominanti, nu prin documente individuale, iar cazurile
aberante au fost re-rulate ca test de robustete, pentru a confirma ca rezultatele nu depind de
un singur respondent identificabil;

e Nu s-au colectat date despre sanatate, viata sexuald, opinii politice, convingeri religioase sau
filosofice, date biometrice, apartenentd sindicald, antecedente penale. Toti respondentii au
fost pseudonimizati prin coduri RO1-R73; cheia de identificare s-a pastrat intr-un fisier
separat, criptat (AES-256), accesibil exclusiv cercetdtorului principal. Datele directe de
identificare (nume, e-mail, telefon) au fost eliminate din setul de date analitic, inca din etapa
de import;

¢ Participantii au avut acces, la cerere, la versiunea preprint a articolului depus anterior si la
setul de date public pseudonimizat, publicat pe OSF;

e Stocarea datelor brute (rdspunsuri Google Forms, inregistrari audio, transcrieri) s-a facut
prin stocare locala criptata (BitLocker, AES-256) pe statia de lucru a cercetdtorului principal;
backup criptat pe Microsoft OneDrive institutional ASE, cu acces limitat prin autentificare
cu doi factori;

e Protectia datelor personale s-a facut prin pseudonimizare la import, cheie de reidentificare
stocata separat si jurnal de acces; nu s-a permis nicio transmitere a datelor brute catre terti,
iar setul de date publicat pe Zenodo a continut exclusiv variabile pseudonimizate, fara text
liber care sd permita reidentificarea;

e [a cererea expresa a unui participant de retragere din studiu, datele lui au putut fi eliminate
din corpusul analitic si inlocuite cu markerul NA;

e (Cercetarea nu a dezvoltat si nu a implementat sisteme noi de IA. S-a utilizat strict ca
instrument auxiliar de redactare modelul lingvistic generativ Anthropic Claude (versiunea
4.7) pentru: (a) rafinarea registrului academic al unor paragrafe, (b) consultarea
metodologica iterativa in proiectarea scripturilor R aferente pipeline-urilor KWIC, LDA si
de analiza a sentimentelor, (c) generarea de sabloane de aspect pentru figuri in pachetul
ggplot2. Utilizarea de acest fel este declaratd explicit in manuscris, conform politicii

editoriale a MDPI. Toate deciziile analitice, afirmatiile teoretice si interpretarile empirice au



fost si ramén in responsabilitatea exclusiva a coautorilor, care au revizuit si editat rezultatul

generat de Al;

o 1In ceea ce priveste detectia riscurilor reziduale, pe parcursul redactirii si revizuirii, coautorii
au aplicat urmatoarea procedura: (i) revizuire dubla a oricarui fragment generat sau editat cu

IA, inainte de includerea in manuscris; (i1) verificare manuald a fiecdrei referinte

bibliografice citate, contra DOI si sursd primara, pentru a elimina riscul de halucinatie de

citare; (iii) executie independentd a scripturilor R de catre cel putin doi coautori, cu
comparatie a outputurilor; (iv) declaratie explicita a utilizarii A in manuscris si In coloana
de contributii ale autorilor.

In urma evaludrii conditiilor de cercetare in care se redacteaza articolul intitulat ...,
apartinand unui colectiv format din ..., din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
Subcomisia de etica cercetdrii din cadrul Comisiei de eticd universitara a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti nu constata abateri de la reglementarile etice general aplicabile, in sensul
art. 162 alin. (3) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, si decide sa aprobe fara mentiuni utilizarea datelor din cercetarea mentionatd anterior,
eliberand, in acest sens, avizul de etica 1n limbile romana si engleza pentru activitatea de cercetare.

In contextul expus anterior, in temeiul dispozitiilor art. 30 alin. (5) din Regulament, cu

unanimitate de voturi pentru, Comisia de etica universitard a ASE,

HOTARASTE:

Art. 1. Aproba avizul de eticd a cercetarii nr. 497/23.06.2026 al Subcomisiei de etica cercetarii.
Art. 2. Avizul favorabil raméne valabil numai in conditiile respectarii conditiilor previzute de
proiect si declarate ca atare in solicitarea adresatda comisiei. Responsabilul activitatii de cercetare
trebuie sd raporteze eventualele modificari neprevazute in termen de 30 zile de la producerea lor,
in caz contrar Comisia de etica universitara fiind indreptatita sa decida anularea avizului.

Art. 3. Prezenta hotarare va fi comunicatd solicitantului si, spre stiintd, rectorului ASE si
Directiei Managementul Cercetarii si Inovarii.

Art. 4. In cazul in care solicitantul nu este de acord cu hotirarea Comisiei de etic universitard, o
poate contesta, in termen de 30 de zile de la comunicare, la Consiliului National de Etica a

Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii.
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