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HOTARAREA NR. 80

(1) Avand in vedere solicitarea si formularul de autoevaluare inregistrate la Registratura
ASE cu nr. 9727/24.07.2026, iar la Comisia de etica universitara cu nr. 524/24.07.2026, privind
acordarea avizului de eticd a cercetarii pentru activitatea care vizeazd publicarea articolului
intitulat ... In revista Systems (MDPI), ISSN 2079-8954, apartinand unui colectiv coordonat de ...,

la care se adauga ...,

(2) In baza dispozitiilor art. 27 si a urmatoarelor din Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de eticd universitara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

aprobat prin Hotararea Senatului nr. 22/12.02.2025 (denumit in continuare ,,Regulament”),

Subcomisia de etica cercetdrii din cadrul Comisiei de eticdA universitard a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) a analizat solicitarea mai sus mentionata si
a constatat ca evaluarea cercetdrii din punct de vedere al respectdrii normelor etice, conform
art. 162 alin. (3) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare, respectiv art. 1 alin. (4) din Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea
comisiilor de etica universitard, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6869/2024, este
necesard, Intrucat cercetarea se intemeiaza pe un studiu care implica subiecti umani.

Pe baza documentelor transmise cu nr. 524/24.07.2026, asumate de catre echipa de
cercetare si tindnd cont de faptul ca este vizata publicarea articolului ..., in revista Systems (MDPI),
ISSN 2079-8954, Subcomisia de etica cercetarii din cadrul Comisiei de etica universitara a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti a concluzionat urmatoarele:

e Scopul cercetarii care std la baza articolului mentionat a fost evaluarea impactului
leadershipului, culturii organizationale si al invatarii digitale asupra transformarii digitale 2.0.
Utilizand modelarea prin ecuatii structurale pe 190 de repondenti, studiul a analizat modul in

care cultura si instruirea mediaza succesul digitalizarii;


mailto:etica@ase.ro

Procesul de culegere a datelor s-a desfasurat din data de 30/10/2025 pana la data de 08/01/

2026;

Principalele obiective ale cercetarii au fost:

a) identificarea modalititilor de fundamentare a strategiei organizationale privind
leadershipul, cultura organizationald si invatarea digitald, in contextul integrarii
inteligentei artificiale (Digitalizarea 2.0);

b) analiza mecanismelor de influentd ale leadershipului asupra digitalizarii, prin evaluarea
rolului mediator pe care il exercita cultura organizationald si dezvoltarea competentelor
digitale;

c¢) Evaluarea empirica a relatiilor dintre aceste variabile pe un esantion reprezentativ de 190
de repondenti din mediul public si privat din Romania;

Cercetarea efectuata este un studiu empiric cantitativ. Metodologia a constat in administrarea

unui chestionar online structurat, distribuit prin intermediul Google Forms in randul

persoanelor avand calitatea de angajati. Raspunsurile au fost colectate direct pe platforma si
ulterior prelucrate si analizate prin tehnici statistice;

Recrutarea participantilor pentru studiul on-line s-a realizat prin distribuirea electronica a

link-ului chestionarului;

La accesarea link-ului, prima pagind a chestionarului a continut textul de Consimtdmant

Informat. Participantii au fost informati clar cu privire la scopul academic al cercetarii,

caracterul anonim al raspunsurilor si posibilitatea de a se retrage In orice moment prin

inchiderea ferestrei browser-ului. Avansarea la intrebari a fost posibild doar prin bifarea
optiunii de acord (,,Sunt de acord sa particip”);

In cadrul cercetirii au fost colectate date demografice de baza necesare analizei statistice

(ex: varsta, nivelul de educatie, vechimea n muncd), fard a solicita date de identificare

directa (precum nume, prenume, CNP sau adrese fizice);

Confidentialitatea si anonimatul repondentilor au fost asigurate prin urmatoarele masuri

tehnice si organizationale:

a) Anonimizare la sursa: chestionarul a fost conceput astfel incat raspunsurile si nu poata fi
asociate cu identitatea persoanelor fizice;

b) Configurarea Google Forms: in setdrile formularului Google Forms, optiunea ,,Collect
email addresses” (Colecteaza adrese de e-mail) a fost setata pe DO NOT COLLECT /
DEZACTIVAT, iar optiunea de restrictionare sau urmdrire a adreselor IP a fost
dezactivata. Astfel, platforma nu a inregistrat adrese IP, adrese de e-mail sau alte metadate

care ar fi putut duce la identificarea respondentului.



¢) Consimtdmant informat: in introducerea chestionarului, participantii au fost informati cu
privire la scopul academic al cercetarii, caracterul voluntar al participarii si prelucrarea
strict anonima a datelor;

Datele colectate au fost stocate exclusiv in format electronic, in foldere securizate, protejate

prin parold si criptare, aflate pe mediile de stocare ale autorilor cercetarii (sau in contul

institutional securizat);

In privinta accesului la baza de date, s-au consemnat urmitoarele:

a) Accesul la datele brute stocate a fost restrictionat strict si acordat exclusiv colectivului de
autori al prezentului studiu (...)

b) Baza de date nu a fost, nu este si nu va fi transmisd public sau catre terte persoane
neautorizate;

c) Accesul transmis prezentei comisiei de eticd/evaluatorilor pentru verificarea
instrumentului de cercetare s-a facut exclusiv prin intermediul link-ului public de
vizualizare/completare a chestionarului, fara a oferi drepturi de editare, administrare sau
vizualizare a bazei de date din spatele formularului;

d) Datele sunt pastrate doar pe perioada necesara finalizarii si publicarii studiului, dupa care
vor fi arhivate 1n conditii de securitate;

Datele colectate sunt exportate direct din platforma online in format electronic (fisier de tip

xlsx). Acestea sunt stocate pe mediile de stocare securizate ale membrilor echipei de

cercetare (laptopuri personale protejate prin parold si contul institutional de Google Drive
asociat universitatii, prevazut cu autentificare in doi pasi - 2FA). Datele nu sunt stocate pe
suport de hartie (format hard) si nici pe servere sau dispozitive necriptate/neimpartite;

Protectia datelor a fost si este asiguratad prin masuri tehnice si organizationale riguroase:

a) Anonimizare la sursa: Datele colectate nu au continut elemente direct identificabile, fiind
prelucrate doar sub forma agregata si codificata statistic (in programe de analiza precum
SmartPLS / SPSS);

b) Securitate cibernetica: Fisierele ce contin baza de date sunt protejate prin parole la nivel
de fisier/folder;

¢) Separarea accesului: Chestionarul este transmis repondentilor exclusiv prin link public de
vizualizare/completare (de tip /viewform), farda a oferi acces public sau drepturi de
editare/vizualizare asupra bazei de date din spatele formularului,

Intrucat datele au fost colectate complet anonim (fird e-mail, nume sau adresi IP),

raspunsurile individuale nu au putut fi asociate cu o anumita persoana. Participantii au fost

informati in textul de consimtdmant ca retragerea se poate face in orice moment inainte de

apasarea butonului ,,Trimite” / ,,Submit”, prin simpla Inchidere a paginii web;



e In cazul in care vreun participant ar fi solicitat retragerea inainte de inchiderea
chestionarului, datele nefinalizate nu se salvau,

e Dupa finalizarea si publicarea rezultatelor cercetarii (sau dupa expirarea perioadei necesare
evaludrii academice), baza de date primara va fi stearsd definitiv din mediile de stocare
electronice prin functia de stergere securizata (permanent delete);

e Datele colectate nu vor fi vandute, cedate sau reutilizate in alte scopuri comerciale sau de
alta natura, singura reutilizare posibila este de natura strict stiintifica si academica, sub forma
agregata si anonimizatd (fard posibilitate de identificare), pentru redactarea unor articole
stiintifice conexe, lucrdri de doctorat sau prezentari la conferinte academice derivate din

cercetarea efectuata.

In urma evaludrii conditiilor de cercetare in care se redacteaza articolul intitulat ...,
apartinand unui colectiv coordonat de ..., la care se adauga ..., Subcomisia de etica cercetdrii din
cadrul Comisiei de etica universitara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti nu constata
abateri de la reglementarile etice general aplicabile, in sensul art. 162 alin. (3) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si decide sa
aprobe fara mentiuni utilizarea datelor din cercetarea mentionatd anterior, eliberand, in acest
sens, avizul de eticd in limbile romana si engleza pentru activitatea de cercetare.

In contextul expus anterior, in temeiul dispozitiilor art. 30 alin. (5) din Regulament, cu

unanimitate de voturi pentru, Comisia de etica universitara a ASE,

HOTARASTE:

Art. 1. Aproba avizul de etica a cercetarii nr. 530/28.07.2026 al Subcomisiei de etica cercetarii.
Art. 2. Avizul favorabil ramane valabil numai in conditiile respectarii conditiilor prevazute de
proiect si declarate ca atare in solicitarea adresatd comisiei. Responsabilul activitatii de cercetare
trebuie sa raporteze eventualele modificari neprevazute in termen de 30 zile de la producerea lor,
in caz contrar Comisia de eticd universitard fiind indreptatita sa decidd anularea avizului.
Art. 3. Prezenta hotarare va fi comunicatd solicitantului si, spre stiintd, rectorului ASE si
Directiei Managementul Cercetarii si Inovarii.
Art. 4. In cazul in care solicitantul nu este de acord cu hotirarea Comisiei de eticd universitard, o
poate contesta, In termen de 30 de zile de la comunicare, la Consiliului National de Etica a
Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii.
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